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此文件由上海汽车集团股份有限公司（简称“上汽集团”或“本公

司”）编制，仅供业绩介绍会使用，严禁复印或转发给任何其他人士。此

文件所包含的信息没有经过独立查证，对于文件所包含的信息或意见是否

公平、准确、完整或正确，没有任何明确或隐含的声明或保证。此文件的

目的并非提供有关本公司财务或交易状况或前景的完整或全面分析，因此

将会获得此文件的任何人士应该明确不应该完全依赖此文件的内容。此文

件所提供的信息和意见截止到此介绍会的日期，未来可能会出现变动，恕

不另行通知。本公司或其关联公司、顾问或代表，均不会对使用此文件或

其内容或由于此文件的其他方面而造成的任何损失负任何责任（不论是因

为疏忽或其它原因）。

声 明

2



第二部分 2015年市场预测



业绩情况
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2014年国内乘用车与商用车市场

2014 1944.0 14.4%

5.3

商用车市场整体下行，受经济影响明显
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乘用车市场延续增势，个性化消费显著
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2014年国内汽车市场情况关注

2014

国内新能源车市场快速增长

2014
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三四线区域市场受经济影响更为明显
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类型 2014年 2013年 同比增速

111.6 86.1 29.7%

348.5 310.0 12.4%

460.1 396.1 16.2%

87.3 97.0 -10.0%

14.6 17.5 -16.9%

101.9 114.5 -11.0%

整车总计（含出口） 562.0 510.6 10.1%

上汽集团国产整车销售情况

2014 562
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上汽集团继续保持国内领先地位
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自主品牌乘用车经营情况

上汽自主品牌乘用车优化品牌定位，培育差异化竞争优势







自主品牌乘用车 2013 2014 增幅
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优化品牌定位优化品牌定位

国内自主品牌市场份额变化情况（含合资自主，不含微型MPV）
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上海大众经营情况

上海大众调整产品结构和生产结构，进一步提升销售和服务满意度

大众品牌
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斯柯达品牌
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生产优化

质量提升
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上海通用经营情况

上海通用持续深化“多品牌、全系列”战略，聚焦重点车型和新产品

凯迪拉兊品牌 ATS-L
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上汽通用五菱与其他商用车业务情况

上汽通用五菱成功开辟家用MPV市场 其他商用车业务受困于总体市场下滑
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新能源汽车与科技创新

加快新能源汽车产业化步伐，增强自主品牌发展后劲

积极推广现有新能源产品
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加快推进燃料电池汽车研发

电控斱面 /

 加强核心零部件研发

电池、电机/电力电子

 2014

 —2014



业务模式创新

积极融入互联网思维，加快探索业务模式创新

 研发端

15

不阿里巴巴集团开展战略合作

 销售端

O2O

建设O2O销售服务闭环



海外经营情况

集聚集团资源，加快新兴市场业务开拓，提升海外经营能力
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零部件与汽车服务贸易业务

汽车服务贸易

2014

汽车物流 789 9.4%

销售服务

国际商贸

其他业务

4318

零部件业务

 紧密零部件

EDU DCT250

；

 独立供应零部件
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汽车金融业务

2014 374

0.25% 12.8%

40.4%

通用金融公司贷款余额变化 单位：亿元

财务公司贷款余额变化 单位：亿元

2014 509

0.43% 15.9%
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继续发挥服务平台作用和资金优势支持整车企业开拓市场，加速业务创新步伐

优化品牌定位上汽财务公司 优化品牌定位上汽通用金融公司
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财务情况



2014年1-12月 2013年1-12月 同比增减（％）

销量（万辆） 562.02 510.58 10.07

营业总收入（亿元） 6300.01 5658.07 11.35

净利润（亿元） 382.51 355.84 7.49

归母净利润（亿元） 279.73 248.04 12.78

基本每股收益（元） 2.537 2.250 12.76

扣除非经常性损益后基本每股收益（元） 2.351 2.066 13.79

每股经营活劢产生的现金净流量（元） 2.112 1.869 13.01

经营活劢产生的现金净流量（亿元） 232.84 206.03 13.01

净资产收益率（加权）（%） 18.97 19.07 下降0.10个百分点

2014年度主要财务指标（一）
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本报告期末 上年度期末
本报告期末比

上年度期末增减（％）

总资产（亿元） 4,148.71 3,736.41 11.03 

所有者权益（亿元） 1,849.99 1,617.32 14.39

归属于母公司所有
者权益（亿元）

1,576.64 1,377.57 14.45 

每股净资产（元） 14.30 12.49 14.49 

资产负债率（%） 55.41 56.71 下降1.30个百分点
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2014年度主要财务指标（二）
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业务分部企业名单



2323

业务分部企业名单
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单位：亿元

5,658.07

24.61
228.86

1,078.54

304.56
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合幵营业总收入分部分析 — 披露口径



对联营企业和合营企业分析 单位：万元

整车板块 2,012,968 

零部件板块 429,505 

金融板块 72,824 

服务贸易板块 14,767 

合计 2,530,064 

按性质 单位：万元

联营企业和合营企业 2,530,064 

金融资产收益（包含交易性、可供出售和
买入返售） 193,716 

其他 59,688 

合计 2,783,467 
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单位：万元

1 . 2014

2 .
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投资收益分析
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-9.64 -3.30

单位：亿元

合幵归母净利润增减变劢因素分析
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单位：亿元
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2014年1-12月母公司研发支出

年初数 本年发生 转入无形资产 计入当期损益 期末数

研究支出 0.00 16.35 0.00 16.35 0.00

开发支出 0.00 18.54 0.00 18.54 0.00

合计 0.00 34.89 0.00 34.89 0.00

占营业收入（％） 22.80% 22.80%

2014年1-12月合幵研发支出

年初数 本年发生 转入无形资产 计入当期损益 期末数

研究支出 0.00 18.02 0.00 18.02 0.00

开发支出 0.41 50.30 0.00 50.63 0.08

合计 0.41 68.32 0.00 68.65 0.08

占营业收入（％） 1.09% 1.09%

研发支出分析





2015年国内汽车市场预测

谨慎中性，预计2015年国内汽车市场增速将继续回落
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有利因素

不利因素

2014年
销量（万辆）

2015年预计
销量（万辆）

同比
增长（%）

1944.0 2120 9.1%

464.1 460 -0.9%

2408.2 2580 7.1%



公司2015年主要重点工作
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