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   此文件由上海汽车集团股份有限公司（简称“上汽集团”或“本公

司”）编制，仅供业绩介绍会使用，严禁复印或转发给任何其他人士。此文

件所包含的信息没有经过独立查证，对于文件所包含的信息或意见是否公

平、准确、完整或正确，没有任何明确或隐含的声明或保证。此文件的目的

并非提供有关本公司财务或交易状况或前景的完整或全面分析，因此将会获

得此文件的任何人士应该明确不应该完全依赖此文件的内容。此文件所提供

的信息和意见截止到此介绍会的日期，未来可能会出现变动，恕不另行通

知。本公司或其关联公司、顾问或代表，均不会对使用此文件或其内容或由

于此文件的其他方面而造成的任何损失负任何责任（不论是因为疏忽或其它

原因）。 



  第二部分  2017年公司创新发展与经营业绩 

   第一部分  2017年国内汽车市场的主要特点 

 第三部分  2018年市场展望与公司重点工作  
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2017年国内汽车市场的主要特点 

中国汽车市场年度销量和增速走势 

2017年国内车市总体偏冷，走势前低后高 

2017年中国汽车市场月度销量走势 
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微弱恢复 需求回暖 逐步走强 市场透支 

2017ẉιᶂԓ∩ ṴᶋỞӌӭ֚ι Ӊᵅׁמ ιṇὴ ∩ Ҹữᾤ ֧￼ֽ☼ᾦẔẴ҈ ῼ

ԅẉᶂԓṴᶋᾯ 2911є ιᵃ⅝ᶭ 3.3%ιᶭ ᵃ⅝ᵻ 9Ѧ︣֫♇  
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≧20є ᶭ  18.4% 

<20є ᶭ  -1.6% 



2017ẉᶂԓᵬּז 425.4є ιᵃ⅝ᶭ 7.9%ιᶭ ᶽẄ ֧Ṵᶋ ῼιẊћṴᶋ֫֫ײק ֧χ

Ặלᶭ ιᶭ 22%ψḭ Ṵᶋ ḾӉ ι ὙẈψỉ ṴᶋὙ ι ᵃ⅝ї 14%  
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商用车增长大幅超出预期，市场分化明显 
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2017年国内汽车市场的主要特点 

中国商用车分车型销量和增速对比 中国商用车年度销量和增速走势 
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2017ẉιᶂԓᾺ ◊∩ 74є ιᵃ⅝ᶭ 62.1%ι ԅר ԎѧᾺ ◊Ѻּז 55.1є ι

ᵃ⅝ᶭ 74%ψᾺ ◊ᵬּז 18.8є ιᵃ⅝ᶭ 34% ԅẉ ⅝עӾἬᵅἝιḗẙמ Ặ Ὰ ◊

Ѻּז ѧι טכּ ᶚᴉ⅝ ֹ80%ιᵃ⅝ᶭ 174.4%ψᾀּכẪ█ᵀדט ᶚᵃ⅝ᶭ 51.1%  

2017年国内汽车市场的主要特点 

新能源汽车持续快速增长 
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2015-2017年新能源汽车销量 2017年纯电动和插电式乘用车季度销量 

+62.1% 



第三部分  2018年市场展望与公司重点工作  

    
  第二部分  2017年公司创新发展与经营业绩 

 

 第一部分  2017年国内汽车市场的主要特点 



2017ẉι ⱡᶂԓ∩ ṴᶋỞӌӭ֚ ᶭ ᾣ ιӇі∩ ᵽḫ҃אɒ מ Ặɓ ԅẉԇᴻḫאᾯ

ᵩ693є ιᵃ⅝ᶭ 6.8% ԎѧιѺּז ᵩ618.8є ιᵃ⅝ᶭ 9.2%ψᵬּז ᵩ74.2є ιᵃ

⅝ї 9.8%(јᵍỉ ￼ ᵬּז ᵃ⅝ᶭ 24.6%) ԇᴻᶂԓṴᶋᴉῶꞌ ֹ23.2%ιᵃ⅝ᶽẄώ״

0.6Ѧ︣֫♇ι ℓἛᶽ҃ᶈᶂԓṴᶋ￼ ӾҸמ  

2017年上汽集团经营业绩情况 

同比增长 

693 万辆 

全国汽车销售 

市场占有率 

23.2% 

6.8% 

收入和利润增速 

均高于销量增速 
3.3% 

上汽集团销量逆势走强 市场领先优势进一步扩大 
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合资自主两翼齐飞，产销结构优化升级 

 

200万辆 

7.1万辆 

52.2万辆 

增长 62% 

增长 54% 

合资企业市场表现强势 自主品牌销量增速名列前茅 

2017ẉԇᴻѕḲѮ ᾯ ᵀ Ҳўі∩ᶽҷ і∩ זּ і
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2017ẉі∩ ѮᵝⱲѺּז ḍᵙᵄ 52.2є ιᵃ

⅝ᶭ 62.3%ψі∩ᶽ 7.1є ιᵃ⅝ᶭ 54%ψᶈ

ᶂԓ ѮᵝⱲ ￼ק֫א ῟їι ᶭ ᵄׁ֯ ᵃ

Ὴιԇᴻ ‖Ἣᾁ╦ ״ ￼ ιמ ѮᵝⱲѺּז ѧιҊ

∩ ғᵝ ᴉ⅝ 40%  



新能源汽车销量翻倍，中高端定位站稳脚跟  
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树立上汽新能源中高端品牌形象，实现可持续发展 
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新能源车销量翻倍增长 自主品牌新能源乘用车站稳中高端 





四化融合深入推进，出行生态加快建设 

 加快“互联网+新能源”的融合发展： ₲ ғҊ ∩

ḍRX5ᴨệἄוᵅιԇᴻᴡὸ֧҃ ḍRX5￼ᾀּכ█

ᵙט טכּ ᶚιҨᴣ ḍei6ᾀּט█כ ᶚιẊᾯᵀ

◊ἔ Ҋ ∩ ￼Ὸוּחỗᶅ  

 继续推出“电动+智能网联”产品：ԇᴻṄ ᵇ Ἃᵙזּ

ᵬўּזἋι ὸ֧ 

 ɒּטכ+ΰ ɓ Ḳ 

ғᵝᴣᶝṴ֧זּ     ⱶ╙ 

    њּזᾺ ◊ ᶚ  

 以新能源汽车为载体，打造海外市场新优势：ԇᴻᶈ╤

ᶹ Ԋҕ ֳᾺᶚᵬў₩Ẫιώӗ ֧ט Ά

Ҩᴣ ιחỗῸוּ ᵺק ᵀιἔ ╤ᶹṴᶋᾺ￼

҅Ҹמ  

 ԇᴻᶀ ɒҚ￼ΰ ֧ ￼ӝὰῸח ⱶ￼ ᾦ╙

ɓט Ἃזּ ∂ιזồᵇ֧ Ὸחљғᵝ￼ ᵀӗẔᵬ

ᶚ  

 人的智慧出行方面：רע ҕ֫Ὴ ў2017חẉіⱲ

ֹ2.7є ι Ԅ60ẚᶝṴιі ♇

8000Ѧι├ԛҺᵔ ֹ173єҚ  

 车的便捷服务方面： ҕּכᵬў2017חẉ ᵩᾯ

7є ψ ҕḲḢἄ10қӺ￼B ι ї ♇ ₩

ֹ1500Ḳ Ḡ Ӽּכ ấ 3.8є⁞ 

    Ӽּ⁹כιԎѧԇԊӼּ⁹כ 1.2є⁞  

 物的高效流动方面：і∩Ḡᵁⱶ╙ҚṪΰ ḫ ḯ⃰Ẫ

ἄ ιɒ Ḅ ɓ ΰ ⱶ╙ῸחẈᴶᴧṝ  

荣威“光之翼” 

四化融合深入推进 出行生态加快建设 



产融结合持续深化，国际经营加快步伐 

 2017ẉԇᴻḫאᾯ ֧ᴭᵙ╤ᶹ ᵩԊ 17є ιᵃ⅝

ᶭ 31.8%ιᾯ ֧ᴭ ὴᵄԅᶂ  

上汽正大：ẉ 1.2є ιᵃ⅝ᶭ 39.6%ψ 
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上汽印尼： 2017ẉ ₲ғᵝConfero SḫאіṴ ᵩ  

MG印度：ḢἄHalolṪᴔҐὶιזồὸ Ṫᴔᾡ ғ

ᵝẦᴧ ᶊғק ấ ♇ṪӐ  

 

汽车金融： ₲ ₩ 2000қӺι∩ ╦ ₲ўח

▒ ꞌὙ ώ״  

 

 

 

产融结合持续深化 国际经营加快步伐 

金融投资：2017ẉі∩  Ἦ ԇᴻ ת ғ ₩

276қӺιẊἄ ֳ҃ᴧᶢ ᵙі∩ѧᴝ⅔ᶢ  

保险业务：і∩Ӡ ᵩԇᴻḢἄḾԅᶂׁᵺᶽӠ ԇ
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财务数据 



2017年1-12月 2016年1-12月（重述） 同比增减（%） 

εє ζ 693.01 648.89 6.80 

ᵀẊ ўỞᾠԄεқӺζ 8,706.39 7,564.14 15.10 

ַ Ở εқӺζ 542.61 504.90 7.47 

ặ⅔ַ֜ εқӺζ 344.10 320.06 7.51 

ᶢ ⅛ ᾠ εӺζ 2.959 2.903 1.93 

Ἑ ẂớὫ ᵅặ⅔ַ֜ εқӺζ 329.16 303.29 8.53 

Ἑ ẂớὫ ᵅᶢ ⅛ ᾠ εӺζ 2.831 2.751 2.91 

א￼וғּט╗ ֜╙ εқӺζ 243.01 113.61 113.90 

⅛ א￼וғּט╗ ֜╙ εӺζ 2.080 1.031 101.94 

֜ ғᾠ ꞌεז ζε%ζ 16.87 17.51 减少0.64个百分点 

2017年度主要财务指标（一） 

 ὰ 2017ẉ1ῴ1ῄ ԄᵀẊ ᶀιṞ҈ᵃ ίֺїҲўᵀẊιṰ іẉẙῼ ᾭ  



本报告期末 上年度期末（重述） 
本报告期末比 

上年度期末同比增减（%） 

Ở ғεқӺζ 7,235.33 5,907.10 22.49 

Ἅῶ   εқӺζ 2,721.06 2,352.73 15.66 

ặṞ҈⅔ԇᴻἍῶ   εқӺζ 2,253.35 1,920.98 17.30 

⅛ ֜ ғεӺζ 19.287 17.423 10.70 

ғ ꞌε%ζ 62.39 60.17 增加2.22个百分点 

2017年度主要财务指标（二） 

 ὰ 2017ẉ1ῴ1ῄ ԄᵀẊ ᶀιṞ҈ᵃ ίֺїҲўᵀẊιṰ іẉẙῼ ᾭ  



业务分部企业名单（一） 

合并范围内企业 权益法核算企业 

整车 

Ѻּז ֫ԇᴻ ᶽҷ ᵩ ᶂ ᴍṒ і∩ᶽҷ ṡ▐┼ ◊ḭ  

Ѻּז Ἡ ѧỌ ּז ᵩ і∩⃰ᶽ і∩ єᵇᾺ זּ ◊ḭ  

ᴇ∩ і∩ ҋזּ  і∩ ᶂί ԇᴻ ּזѠ  ᴇ  

ѧ╤ẛ ᵄ ᴍẙ ּזѠ ᾱ דט  

ᵬּז Ἡ ѧỌ ᵧṟḭ רזּ ╠   

і∩ᶽ ε2016ẉ12ῴ31ῄҡᴇ Ҁ҃ ўחζ і∩Ә  

ε∫ךּ 2016ẉ7ῴ1ῄ ԄᵀẊ ᶀζ ┌ҍ 

і∩Ә ε 2016ẉ12ῴ31ῄ ԄᵀẊ ᶀζ 

零部件 

і∩ᴪ ᵸ ֳ ὰֳ ᵀּכḒ ὰᾺכּדט− 



业务分部企业名单（二） 

合并范围内企业 权益法核算企业 

服务贸易 

Ѡᴂḫў Ὰ ◊ ᵩε▄ ζ 
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合并营业总收入分部分析 —按业务分类 

1.  ᶃ ⁞ὯᵀẊἵ ўỞᾠԄ￼ў֫ח  

单位：亿元 

+16.4% 

+13.1% 

+15.1% 

+24.8% 

+9.9% 

ᵀ   Ὸח ῏ ҭ ᾯ  

2017ẉ1-12ῴ 

2016ẉ1-12ῴ 



投资收益分析 

├χ1 . ᶃ Ḿ2017ẉ1-12ῴἮ ᾠ ￼֫ ֫‘  

        2 .Ḿ Ҳўᵙᵀ Ҳў￼Ἦ ᾠ ѭ ᵅᾠ ιԎӎᾠ ѭ ׁᾠ  

0.07% 8.07% 

91.86% ԎҤ 

 
ғᾠ εҐ῏ớ  

ᴵӗ֧ᵩ ҀԄ ᵩζ 
 

Ҳўᵙᵀ Ҳў 

1.00% 

21.64% 

76.89% 

0.47% 

Ὸח ῏―ᶒ 

―ᶒ 

ҭ―ᶒ 

ᾯ ―ᶒ 

2017ẉ1-12ῴἮ ᾠ ἄεὟớ ζ 2017ẉ1-12ῴἮ ᾠ ѧ￼ ᵙᵀ Ҳў֫‘ 

21.64% 

按性质 单位：亿元 

联营企业和合营企业 283.04 

ғᾠ ᵍҐ῏ớץ) ᴵӗ֧ᵩ
ᵙҀԄ ᵩ) 

24.86 

ԎҤ 0.22 

合计 308.12 

对联营和合营企业分析 单位：亿元 

ᾯ ―ᶒ 217.62 

ҭ―ᶒ 61.25 

―ᶒ 2.83 

Ὸח ῏―ᶒ 1.33 

合计 283.04 
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合并归母净利润增减变动因素分析 
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单位：亿元 



研发支出分析 
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   第二部分  2017年公司创新发展与经营业绩 

 第三部分  2018年市场展望与公司重点工作 

 第一部分  2017年国内汽车市场的主要特点 



展望未来中国汽车市场  

• ѧᶂ∩ Ṵᶋṓ ☺ᶈᶭ ῎Ῐ ιӇ῾￼ᴧṝ Ҡⱡṭᶽ ẉ ᶈאῶ ᶢᾭ￼ᶢ іҠ

ῶ1000є Ҩі￼ᶭ  

• ∩ ўɒỞ Ἓắιᶭ Ḿᾣ ι ‗ҸקιῸחӌ ״ ɓ￼ᴧṝ⸗ềῄ Ῐ ɒּטכ

ק ΰ ק Ԋҕק ᶂ ɓἄѭק ўᴧṝᾺ מ Ҋ ᵙḫӌ ҦוồḾὶιҨᴣᾺּז╝

╦ ￼ ℓ ι∩ ғᵝљῸזח ᵀιᾺ￼ᵬў₩Ẫז ∩ιא╨ ғў￼ўỗ⃰ᶈ  

新技术、新模式赋予汽车行业新内涵和新生命  

2015 2016 2017 2018F 2019F 2020F 2025F 2030F 



2018年国内汽车市场预测 

2017年 

销量（万辆） 

2018年预计 

销量（万辆） 

预计同比增长
（%） 

Ѻּז  2486 2570~2600 3.4%~4.6% 

ᵬּז  425 390~400 -8.3%~-5.9% 

汽车总计 2911 2960~3000 1.7%~3.1% 

机遇 挑战 

ḣ ╝ ѧᵇḄιṗ↓ᴵᾟ ᾠԄὙ ᶭזιṗ

↓ Ҁדώ״ιѭᶂԓ Ṵᶭ ώӗᾟ  

ᶂԓ∩ Ṵᶋҡɒᾤ ╦ɓᵻặιדטוɓᵇɒԓּדי

״ Ṿ ‗ớᶭ  Һ ᵝⱲ ק ғᵝ״

ק ῸחѦớק ṄјᾸמ ᴧ∩ ╦ ￼Ὰ♬♇  

Ὰ ◊∩ ᵙΰ ∩ Ṅ ӠὙồ ᶭ  

 

 

 

 

 Ѻּז Ṵᶋ1.6LᴣҨїṇὴ ғᵝᴩ Ҹữᾤ

֧ᵙ╦ ״ ẽᵠι ᵙṴᶋᴉ⅝ᴵ ї ψᵬ

זּ Ṵᶋ￼ ᴊɒ⌂ ɓ ״Ӡע ֽ☼ᾦẔ ℓ֟

Ẵι Ѫ ᶽї ᴙד  

 ∩ ўֳᾺ ᶚ ѧιԏӌḫᾼ Ểḕᶈј ḧ

ớιἩ  ףּ ᵀ῭ԏᶶ ớιғў ףּ ᵇ₩ ớ  



公司2018年主要重点工作 

1 

2 

3 

4 

5 

Ἣᾁ╦ ״ ιӮҸӮẶמ ѮᵝⱲιὸטᵀ ᵀӐᵇ῭ ↨Ẉ  ״

ή ɒᾺᵺקɓ￼ԜṮầקᴧṝιḢᵱׁ ṵṕιֳᾺἇּצᵇ ▄ὸ  

ᾉấ∩ Ὸוּחỗ‟‗ẈᴶιḢᵱɒῸח ɓљɒ֧ ɓ￼ּוỗṵṕ 

ℓ▄קғ ᵀιҨ֧ Ὸוּחỗấ ѭ ♇ιזồֳᾺ  

ώ״╤ᶹ ₩ιᶓὙӉἄ  ᵙṮầק ҅ιḢᵱᶂ ӌ  

2018年，公司力争全年实现整车销售725.5万辆，同比增长4.7%； 

其中新能源销量12万辆，同比翻倍；海外销量超过20万辆，同比增长23.4%。 



一个更加充满创新活力和科技魅力的 

国际化“新上汽” 


